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RESUMO

O presente artigo pretende abordar a producao do territério em sua dimenséao politica
através da acgéo coletiva de constru¢éo da Ocupagéo Esperanca, composta por cerca
de 500 familias de trabalhadores urbanos da regido (Osasco|SP|Brasil), a qual é
organizada por um movimento social urbano brasileiro (Luta Popular). Hoje
caracterizado como uma ocupacao informal, a Ocupacédo Esperanca existe ha mais de
guatro anos e surgiu no contexto das Jornadas de Junho, manifesta¢des politicas que
abalaram fortemente o cenario politico brasileiro em 2013. A experiéncia a ser
analisada pelo presente artigo se refere ao processo de formulacéo do projeto
urbanistico comunitério da Ocupacédo Esperanca e de sua implementacéo, o qual &
desenvolvido por um grupo de arquitetas mulheres e grupos de trabalho de
moradores. ApGs um episddio de incéndio, em que metade da ocupacao foi consumida
pelo fogo, os moradores decidiram que reconstruiriam o seu bairro de maneira
organizada e planejada, assumindo um novo lugar no didlogo politico com a
municipalidade, a qual ignorava a existéncia e as necessidades dos moradores. Este
processo, que se iniciou em setembro de 2016, suscitou muitas questdes de ambito
técnico, tedrico e politico, uma vez que nao temos a disposicdo experiéncias recentes
com 0 mesmo grau de experimentagao técnica, de comprometimento autogestionario
e de contraposi¢do ao engessamento politico do movimento social.
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Introducéo e contextualizagdo do dissenso urbano

O ano de 2013 cumpriu um papel decisivo ho curso da politica brasileira e para as
movimentacdes que se apresentaram em diversos pontos do pais nos anos
subsequentes, ao explicitar que o horizonte politico da gestdo de conciliagdo de
classes atingira um limite, e este limite tem rebatimentos e motivacdes nas condicbes
de vida nas cidades brasileiras. Na primeira década do presente século, as gestdes
municipais de orientacdo neoliberal conservadora pouco atentaram para a
precariedade na qual a vasta maioria das cidades brasileiras se aprofundava, com
imensos déficits habitacionais, graves problemas de circulagé@o e transporte e caréncia
de espacos de lazer, estando a sociabilidade urbana condicionada sob o imperativo da
l6gica generalizada da producdo das mercadorias. Nada de inesperado ha nesta
constatacdo, uma vez que ndo é novidade que a producdo capitalista no Brasil
manifeste a submissao do trabalho ao capital de modo bastante radicalizado também
na producdo do seu espaco (urbano). No entanto, o fato do Partido dos Trabalhadores
(PT), um dos maiores partidos de esquerda da América Latina, exercer o poder federal
durante este periodo de acirramento das tensdes sociais urbanas e do
aprofundamento do empobrecimento na vida das cidades conferiu um carater
especifico para a irrupg¢ao social.

A gestado petista da maquina publica federal teve seu inicio em 2002 e adotou desde
este inicio o “pacto de classes em nome do crescimento capitalista como condicao
prévia para enfrentar as demandas sociais” (IASI, 2013:45) como forma politica de
gestdo do Estado. O crescimento econdmico brasileiro deste periodo teve como
impulsionadores os incentivos federais para o aumento da producdo e consumo
automobilisticos e da constru¢do civi. Ambos com grandes impactos no espaco
urbano, o segundo foi capitaneado principalmente pelo PAC (Programa de Aceleracao
do Crescimento), responsavel pelo financiamento de infraestrutura de transporte e
circulacdo, de geracdo e distribuicdo de energia, infraestrutura social urbana e
urbanizacdo de favelas, e pelo PMCMV (Programa Minha Casa Minha Vida), pacote
lancado em 2009 pelo governo Lula com a finalidade de construir novas moradias em
larga escala, em enfrentamento a crise econdmica mundial através de investimentos
no setor da construcdo civil. O programa foi o responsavel por edificar mais de 4
milhdes de novas e subsidiadas habita¢cdes em areas urbanizadas.

Os generosos fundos publicos disponibilizados para investimentos em construcdo
ficaram — em larga medida — restritos as empresas privadas do setor da construgao,
incorporacdo e financiamento, os quais compdem o circuito de financeirizacdo e
producdo de valor do atual contexto capitalista. A gestdo dos recursos ficou destinada
a uma instituicdo financeira de articulacdo federal, a mesma instituicio que é
responsavel pela aprovacao dos projetos arquitdnicos e urbanisticos, pela atribuicao
de pertinéncia aos empreendimentos, pela negociacdo entre as partes interessadas,
pela gestdo dos acordos financeiros. A forma como o programa foi desenhado
apresenta a forte caracteristica de nao privilegiar a esfera municipal como instancia
responsavel pela mediacao dos conflitos que se configuram nas cidades. Do mesmo
modo, a formulacdo do programa também ndo privilegiou as experiéncias auto-
organizativas dos movimentos sociais e das comunidades que constituem
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experiéncias fundadas nas relacdes sociais e com o préprio territério (FIX; ARANTES,
2009). O programa também ndo abarcou modalidades de reforma e requalificagéo de
edificios existentes como forma de apropriacdo publica dos muitos imoveis particulares
vazios e sem uso nas cidades brasileiras (que o Censo realizado pelo IBGE em 2010
apontou como sendo superiores ao déficit habitacional no pais), de modo que a
construcao “do zero” se forjou como a Unica alternativa de uso dos recursos.

Este arranjo juridico-politico resultou na construcdo indiscriminada pelo territério
brasileiro sem qualquer consideragdo com as condigdes territoriais e urbanas e seus
respectivos contextos sécio-culturais, sem um engajamento com o controle publico do
uso do solo e uma estratégia publica na distribuicdo da terra urbana e sem o
envolvimento politico das comunidades historicamente envolvidas com a luta urbana
por moradias e direito a cidade. A alta e repentina inundacéo de recursos no mercado
de construcdo e imobiliario levou a um aumento significativo na dindmica econémica
imobiliaria, conduzindo a um aumento de pregco extraordinario no preco da terra
urbana, chegando a taxa de 220% no municipio de Sao Paulo entre 2008 e 2015
(MARICATO, 2013). Juntamente a esta situacdo calamitosa proporcionada pela
transformacdo desenfreada dos espacos da cidade em meros valores de troca, a
rarefac@o de investimentos no fortalecimento de uma nogéo publica acerca da saude,
educacdo e producdo cultural permitiram um avanco das gestdes privatizadoras em
direcdo dos servigos sociais.

Por uma vida sem catracas

Frente ao aumento dos conflitos sociais durante a década passada, 0s quais
emergiram através de comunidades indigenas e ribeirinhas em estado de despejo por
conta de grandes obras, entre comunidades urbanas e proprietarios de terra, entre
grupos politicos e as diversas instancias de governo, o Estado passou a intensificar o
uso da violéncia através de forcas repressivas policiais no enfrentamento dos conflitos
deflagrados. Foram inUmeras as ofensas perpetradas por parte do Estado em uma
crescente de violéncia através de todas as suas esferas de poder, com o intuito claro
de desmobilizar e criminalizar qualquer tipo de levante contra 0 encaminhamento
politico que se consolidava no pais.

A situacdo de precarizagdo da vida associada ao processo de docilizacdo e
burocratizacdo da esquerda brasileira ao longo do processo de institucionalizacdo das
pautas sociais dentro de uma perspectiva de conciliacdo de classes, levou a
junventude a retomar os espacos de construgdo politica que fossem mais proximos da
vida cotidiana das cidades. Os trabalhos de formacéo politica em escolas, em bairros
periféricos, em associagfes culturais, gerou uma aglutinagdo de atores sociais em
torno das questdes relativas a reproducédo da vida e suas vinculagbes com a producéo
do espaco. Foi este movimento que retomou a acdo direta como tatica politica na
disputa da cidade, através de manifestacdes culturais e da consolidacdo de espacgos
de formacgdo, os quais reverberaram para além de si mesmos. Sob a égide da
premissa do “uso da cidade como arma para sua propria retomada” (MPL, 2013:16), o
Movimento Passe Livre encabecou o ciclo das maiores manifestacbes que existiram
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no Brasil desde o inicio da década de 1990, revitalizando o sentido politico da
autogestéo popular na vida urbana.

Com a pauta Unica da revoga¢do do aumento da passagem do transporte publico, o
movimento foi capaz de mobilizar camadas da sociedade que se afetavam tanto pelo
alto custo de um transporte de ma qualidade quanto pela necessidade de mudar os
termos do debate acerca do sistema de transporte e sua importancia para a vida das
cidades. Em suma, as manifestacées de junho engendraram uma mudanca do olhar
da sociedade para o sistema de transporte em sua dimensdo politica; a falta de
comprometimento do Estado com a vida publica da classe trabalhadora foi colocada
em xeque. A resposabilidade do caos social e do caos urbano foi finalmente atribuida
a um Estado que esteve historicamente engajado com a manutencdo e
aprofundamento dos beneficios de uma elite rentista, patrimonialista e violenta em
detrimento de uma abrangéncia social mais ampla. As manifestacdes se alastraram
pelo pais, mobilizando grandes contingentes Brasil afora. A sensacdo compartilhada e
vivenciada neste momento foi a de que algo novo e diferente ndo s6 era possivel e
necessario, mas que um novo tempo estava se abrindo entre nés.

Foi neste contexto que os primordios da Ocupacdo Esperanga se configuraram. O
movimento social Luta Popular mantinha relagdes com os movimentos de cultura de
Osasco, um dos municipios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo com altos indices
de assentamentos informais, precariedade habitacional e criminalidade urbana. Foi
através de uma ocupacédo de terra feita por moradores da zona norte do municipio,
uma das mais empobrecidas e favelizadas da cidade, que se deu a aproximacao entre
0 movimento social e o grupo de moradores. Esta primeira ocupacao, realizada em
terreno pertencente a prefeitura de Osasco, sofreu um despejo imediato, forcando as
familias em condicdo de extrema caréncia a buscarem uma outra alternativa. A
solugdo encontrada foi ocupar um terreno particular, desocupado havia mais de trinta
anos, com cerca de 40 mil m2 de area na regidao norte do municipio, em zona de
interesse ambiental e préximo a muitas grandes empresas de logistica de transporte.

Imagem 1 — os primeiros dias da Ocupacgéo Esperanca
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Fonte: arquivo Luta Popular.

A ocupacao é formada por cerca de 500 familias de trabalhadoras e trabalhadores da
regido que precisaram ocupar um terreno pela auséncia de condigbes sociais
suficientes para manter todos os aspectos de sua reproducdo garantidos. Os baixos
salarios, os subempregos, a rotatividade de postos de trabalho e o desemprego
conformam a maior parte das experiéncias das relacdes de trabalho dos moradores. A
significativa valorizag&o fundiaria que teve seu pico no ano de 2010 na maior parte das
cidades brasileiras, contribuiu enormemente para a configuracdo de situagcbes de
despejo e impossibilidade de sustentar o pagamento do aluguel por muitas familias
como estas que sdo ocupantes da Esperanca.

Inicialmente, a relagdo entre o Estado e os moradores e 0 movimento se deu através
da Guarda Civil Metropolitana, da Policia Militar do Estado de S&o Paulo e do poder
judiciario, acionado pelo proprietario para a execucao de um pedido de reitegracdo de
posse do terreno. A municipalidade se recusou ao dialogo com os moradores no
sentido de arranjar alguma solucdo possivel para a situacdo daquelas familias em
condicao de déficit habitacional. A situacdo de informalidade habitacional era entédo
agravada pela relacdo de informalidade no ndo-diadlogo estabelecido com o municipio,
o qual ndo entendia a condicdo daqueles habitantes afetada pela acdo municipal.
Muita resisténcia por parte dos moradores precisou ser feita para que entdo pudesse
ser aberto um canal de dialogo junto ao poder executivo a fim de se considerar
possibilidades de solu¢cbes para a condicdo de necessidade nas quais o0s
trabalhadores se encontram e que, a0 mesmo tempo, garantisse a permanéncia no
terreno até que as negociacdes se efetivassem.

Juntamente ao processo de negociacdo, os moradores constituiam a vida cotidiana no
terreno ocupado, através da construcao das casas, comércios, espacos coletivos
destinados as reunides, eventos e atividades de todo tipo, dos espacos livres para o
lazer e estar, das infraestruturas necessarias de agua, esgoto e energia elétrica.
Conforme o tempo da negociacdo passava sem que qualquer solucdo definitiva fosse
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engendrada, o tempo da vida também se desenvolvia, assim como as relacdes de
companheirismo, solidariedade, vizinhanca, em meio a um trabalho coletivo através do
qual os moradores eram 0s sujeitos da transformacéo do espaco. Em setembro de
2016, ano de eleicdes municipais no Brasil, a prefeitura de Osasco emitiu um decreto
de desapropriacdo para fim de interesse social do terreno em questdo. Este decreto
levava em consideracdo um termo de compromisso feito entre as trés esferas de
poder e 0 movimento a fim de que se construisse um empreendimento habitacional
para as familias dentro do PMCMV, o qual ndo avangou concretamente. Trés dias
apos a emissao do decreto municipal, a ocupacao viu quase metade de seu espaco
ser queimado por um incéndio de grandes propor¢cGes e de proveniéncia duvidosal,
conduzindo parte dos moradores a uma reincidente condicdo de fragilidade e
despossesséo.

Imagens 2 e 3: apos o fogo que destruiu parte consideravel da ocupacao

Fonte: Agéncia Brasil

A impossibilidade de enquadramento no PMCMV — o Unico programa que dispunha de
fundos suficientes para abarcar os elevados precos de terra urbana — e a auséncia de
perspectiva de qualquer investimento por parte do municipio ou do governo do Estado
para a aquisicdo do terreno e construgcdo das moradias gerou uma situacdo que
demandava alguma resposta ndo convencional por parte da comunidade. Frente a
auséncia de medidas concretas por parte da municipalidade em direcédo a solucao do
problema, a ocupagdo e o0 movimento tomaram a decisdo politica de permanecer no
terreno em que ja estavam e reconstrui-lo a partir da experiéncia auto-organizativa
desenvolvida até entdo. Os trés anos de construcdo coletiva do bairro antes do
incéndio conferiram a coletividade dos moradores uma experiéncia autogestionéria na
resolucdo de conflitos internos e nos processos de decisdo dos rumos a serem
adotados pela ocupacdo na relacdo com o poder publico e com demais agentes
envolvidos no processo. A aposta no processo autogestionario surgiu entao a partir de
uma necessidade objetiva de responder a demanda de reconstrucdo do espaco
destruido pelo fogo e de organizar um espago que se constituiu com muita

1 Conforme reportagem jornalistica realizada pelo The Guardian, existem evidéncias de que o incéncio
tenha sido intencionalmente provocado por possiveis interessados em expulsar os moradores da area.
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precariedade e dificuldade a partir da omissdo do Estado na resolucdo da provisédo
habitacional.

O processo de projeto

A destruicdo de quase a metade das casas da ocupacdo foi encarada pelo movimento
e pelo coletivo de moradores como uma possibilidade de alterar as escolhas politicas
que estavam sendo sustentadas até entdo. A decisdo pela reconfiguracdo e
reconstrucdo da area pelos moradores foi encarada como uma possibilidade de se
fortalecer a organizag@o no interior do coletivo e alterar o dialogo que vinha sendo
desenvolvido junto a prefeitura, o qual estava baseado na espera pela intervencdo
estatal. Este proposito motivou o contato com um grupo de arquitetas urbanistas, as
quais contavam com experiéncias anteriores em processos de projeto junto a
movimentos sociais.

A demanda colocada para as arquitetas foi a de que os espagos da ocupacgdo
pudessem ser reconstruidas de maneira “organizada”, de modo a se evitar futuros
incéndios devido a aglomeracdo desordenada das casas. A primeira etapa do
processo teve seu inicio a partir desta demanda de um projeto urbanistico em carater
de urgéncia que pudesse nortear a reconstrucao da area que havia sido destruida pelo
fogo, a qual seria realizada pelos proprios moradores. Desde este primeiro momento,
a solucdo espacial foi determinada pelo movimento e moradores como sendo
necessariamente no formato de lotes unifamiliares, por motivacdes organizativas e
materiais, negando solu¢cdes que demandariam um modo de construgdo mais
associativo e mais demorado. O loteamento da &rea foi realizado sob a forma de
mutirdo, com a participacdo do movimento social e do coletivo dos moradores na

delimitacdo das areas comuns, vias e areas privadas.

Imagem 4: imagem do processo de reconstrugdo da area alta do terreno apés o
incéndio.

Fonte: arquivo das arquitetas
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Além da proposta urbanistica, as arquitetas fizeram um estudo arquitetbnico para as
casas, 0 qual partia da construgdo de um nucleo hidraulico na fachada da rua, de
modo a racionalizar o sistema de abastecimento de agua e esgoto, com menor
quantidade de tubos a serem utilizados na ligagdo entre as casas e o sistema a ser
construido no bairro. O nucleo hidraulico seria entdo o que identificaria o conjunto das
casas como pertencentes a um sistema urbano, conectadas pela infraestrutura de
agua, esgoto e drenagem da area como um todo. Além do nucleo hidraulico, outros
parametros foram estipulados neste estudo, como a necessidade de se respeitar
recuos frontais e de fundo, de modo a permitir boas condigdes ambientais no interior
do lote e evitar situacdes de risco entre eles. Apesar de um estudo de unidade
habitacional ter sido proposta, os demais espacos da casa ficariam sujeitos as
particularidades de cada morador ou conjunto de moradores, uma vez que cada
familia tem necessidades e condi¢Ges diferentes entre si. A construgdo das casas se
deu de maneira mais individualizada e poucas foram as familias que levaram em
consideragao os aspectos propostos pelo projeto.

Imagem 5: cartilha distribuida para os moradores com os parametros propostos para a
construcao das casas.

0 BANHEIRO

O banheiro e a parede
hidraulica devem sequir a
posicao indicada na planta;
o restante da casa é uma
sugestao pensada de forma
atornar as instalagoes

de esgoto e d4gua mais
econémicas

Planta da casa
Ocupacao
Esperanca

2m
RECUO FUNDOS

CONTRA INCENDIO
Deixar recuos na frente
(1m) e nos fundos da casa 7m

(2m) e nunca construir LATERAL DA CASA
nessas dreas

FRENTE DO LOTE

Sempre colocar o botijao
de gés na area externa,
ventilada, para evitar
acidentes

MATERIAIS DE
CONSTRUGAO

A casa pode inicialmente
ser feita de madeirite,
apenas as paredes do
banheiro precisam ser de
alvenaria estrutural ou
com pilares de concreto
para aguentar a caixa
d’agua

m
RECUO FRENTE
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-4 LISTA DE MATERIAIS INSTALAGAO ESGOTO
Incealagees
hidraulicas da casa = donise ol

= e lavatério)
Ocupacao Esperanca Toata e passageRGH
(alvenaria)
1,5 m tubulagao 100mm (4*)
13 m tubulacéo 40mm (1 1/2")
1 curva 45° 40mm
1 curva 90° curta 100mm (vaso)

3 curvas 90° curta 40mm
(tanque, pia, lavatério)
INSTALACAO
AGUADO = 9 AGUA (BAN. COZ.LAVAND.)
BANHEIRO = [ = THa 4,5 m tubulagao 25mm
s ol — 12 m tubulagao 20mm
1 caixa d'dgua 500 litros
1 medidor IFON
il 1 registro de gaveta
i i ™ 1 registro de pressao
{ (8 | Conexdes
3 sifoes
| e e o) 1 chuveiro
— 1 caixa de descarga
! 1 bacia sanitaria
1 pia para banheiro

I
I

I

1 pia para cozinha
< 1tanque o
i 3 torneiras LAV

112 ALVENARIA (BANHEIRO)
220 blocos

{ | REVESTIMENTO PISOS &
| Y v [ JE:: PAREDES {até 1,90m de altura)
§ ; 11m? de revestimento ceramico

1 PORTA DE 0,60m

1 JANELA DE 0,40x0,40m (min.)

|
i
I

Fonte: arquivo das arquitetas.

Assim que a urgéncia imediata dos moradores desalojados pelo fogo foi sanada, deu-
se inicio a segunda etapa do processo, que foi o projeto do equipamento publico
central da ocupagédo, a creche. A importancia deste equipamento para os moradores
encontra explicacdes que remetem a propria formagao do coletivo dos moradores, o
qgual foi fortemente baseado no grupo de mulheres composto no inicio da ocupagéo,
através de discussdes politicas sobre o papel da mulher no enfrentamento vivenciado
e nas possibilidades emancipatérias que vislumbravam. A creche aparece entdo ndo
apenas como um equipamento coletivo, na porgdo central do terreno, mas também
como um programa arquitetbnico que reflete a posicdo no espacgo publico que as
mulheres da ocupacdo pretendem ocupar. O projeto foi feito em didlogo com os
moradores e contou com a colaboracdo de agentes externos ao grupo para a
visibilizacdo do processo, fortalecendo os lacos de solidariedade entre universidade,
grupos de pesquisa e a comunidade da Ocupagdo Esperanca. Posteriormente, o
projeto se mostrou potente ainda na construcao de dialogo entre a Ocupacao
Esperanga e os bairros do entorno, os quais sofrem agudamente com a auséncia de
equipamentos publicos de educacdo. A possibilidade de se construir um equipamento
gue seria de uso compartilhado com o seu entorno, conferiu uma poténcia de
articulacdo da ocupacao e o contexto territorial no qual estava inserida, e de ampliacao
da construcéo de sentido politico dos processos engendrados no interior do processo
militante.

Imagem 6: a maquete do projeto da creche e da pracga junto aos moradores.
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Fonte: arquivo das arquitetas.

Configurando o grande entrave para a destinagdo de verbas e agbes publicas no
terreno, o litigio juridico em torno da propriedade privada reafirma e justifica a falta de
envolvimento do Estado quando convocado a agéncia por parte dos moradores. A
continuidade do projeto se deu justamente quando ocorreu uma mudancga de dialogo
entre a ocupacédo e a prefeitura de Osasco, a qual passou a adotar uma postura de
abertura em relacao aos possiveis encaminhamentos para a resolucdo dos conflitos
estabelecidos quanto & posse da terra. E importante ressaltar que esta abertura do
dialogo significou uma mudanca de posicdo da parte da prefeitura do lugar de
ignorancia de sua responsabilidade frente ao problema colocado, o que néo significa
uma tomada de posicdo politica em defesa da resolucdo do conflito. A postura da
municipalidade foi a de estimular que os moradores se engajassem em alguma
resolucdo de ambito “particular’, ou seja, sem a interferéncia do poder publico.
Encampada pelo movimento social como uma aposta politica na resolucao do
imbraglio, foi decidido que os moradores fariam uma urbanizacdo do terreno e que
apos a superacdo da situacdo juridica irregular da posse da terra, convocariam o
reconhecimento da prefeitura do entdo bairro regularizavel. A experiéncia de
consolidacao da é&rea alta da ocupagéo que ja havia sido loteada e, em larga medida,
edificada, motivou o coletivo dos moradores a ampliar o processo para o restante da
area ocupada.

Em maio de 2017, se deu inicio a terceira etapa do processo, através um ciclo de
oficinas com grupos de moradores, compostos por criangas e adultos, militantes e
moradores. A intencdo das oficinas era a de conformar um campo comum de
entendimento e compartiihamento acerca das questdes urbanas, além de criar uma
dindmica de estimulo a criatividade coletiva a fim de realizar o projeto urbanistico da
area.
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Imagens 7,8,9: oficinas de projeto realizadas com os moradores e 0 movimento social.

Fonte: arquivo das arquitetas

7

Esta metodologia € baseada no conhecimento desenvolvido pelas assessorias
técnicas ao longo de trés décadas de producgéo urbana e habitacional entre técnicos e
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movimentos sociais no Brasil (USINA, 2016). O propdsito primordial metodolégico é o
de ativar um processo coletivo de formulagcdo e proposicdo que permita que as
diferencas de repertérios, formagbes e referéncias entre moradores e técnicos sejam
mobilizadas para a constru¢do de um campo comum. Os debates realizados ao longo
destas oficinas demarcou a tbnica principal levantada pelo grupo acerca da
necessidade e da importancia da existéncia dos espagos comuns para a vida do
bairro. Estes espagos apareceriam através da praca das criancas, da area comum
fechada onde se realizam reunides e cursos, da rua onde se joga o dominé do sabado
a tarde, dos acolhimentos cobertos em frente aos comércios, local de encontro para
papo e cerveja, se tornando o mote do projeto que seria realizado. Este processo de
debate confluiu para um estudo urbanistico para todo o terreno, formulado pelas
arquitetas, as quais se valeram dos assuntos e formulacdes encontradas durante as
oficinas. O processo, no entanto, foi avaliado como bem sucedido quando o
movimento e o0s moradores se apropriaram do estudo recebido e fizeram uma
contraproposta as arquitetas, explicitando suas necessidades em forma de desenho.

Imagem 10: contra-proposta apresentada pelos moradores como resultado do
processo das oficinas.

Fonte: arquivo das arquitetas.



Universidad Nacional INFO-HABITAT
de General Sarmiento Instituto del Conurbano

O desafio do processo de projeto em condi¢cbes tdo adversas propfe algo de
interessante na medida em que evoca dos trabalhadores uma tomada de posicéo
distinta da que € historicamente ocupada por eles e socialmente Ihes é destinada, a
condicdo de meros executores desprovidos da capacidade de projetar e planejar, no
sentido amplo dos termos.

Imagem 11: demarcacao dos lotes no terreno a partir do projeto urbanistico. Contraste
entre duas formas de ocupar, uma anterior ao projeto, outra posterior.

Fonte: arquivo das arquitetas

Ha ainda uma outra dimensao intrigante neste processo de projeto, o qual diz respeito
a dimensdo coletiva que ele invoca, ao passo que associa a busca da solu¢do das
demandas individuais a um raciocinio sobre o todo, tornando incontornavel o
guestionamento sobre o que relaciona cada uma das partes. Este passa a ser um
ponto de distincdo importante entre esta experiéncia e praticas de urbanizacdo de
favelas ou de promocao de projetos habitacionais pelo Estado, onde os processos em
sua vasta maioria prescindem de uma nogéo de unidade.

A comunidade entdo deu inicio ao processo de constru¢cdo da proposta realizada,
fazendo com que ela esteja em constante reformulacdo, uma vez que o encontro
radical com as condicdes de sua producdo acaba por evocar uma reconsideracao do
proprio modo de projetar (CONTIER, 2010). Os mutirBes coletivos de construcéo
ocorrem aos sabados no bairro da Esperanca desde setembro de 2017 e estdo aos
poucos colocando em préatica o desejo de transformacado do espaco que os moradores
e 0 movimento social sustentam.
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Conclusao

Ao longo de todo o processo, a participacdo do poder publico nunca foi
desconsiderada por parte do movimento social, 0 qual reivindica o engajamento do
Estado na resolugdo dos conflitos gerados no bojo de sua propria constituicdo. No
entanto, 0 movimento preserva uma autonomia quanto a relacdo que estabelece com
a institucionalidade, em prol da manutencéo das tomadas de decisdo necessérias para
0 encaminhamento e consolidacdo da experiéncia. Parece ser bastante discernido o
papel que o movimento atribui a si dentro de um processo de ampliagdo democratica
social. Este é um aspecto relevante a ser destacado devido ao significado historico
que o processo de burocratizacdo dos movimentos sociais adquiriu na esquerda
brasileira, ao se confundirem demasiadamente com os governos e gestfes publicas.

O fato da realizacé@o do projeto ser efetivada pelos moradores através de mutirbes de
construcdo e pretender ser reconhecido pelo municipio como &rea regularizavel
posteriormente, constitui a primeira contradicdo com a qual o processo se deparou. A
precariedade material para a sua realizacdo, tendo como causa e efeito o
rebaixamento do custo de reproducdo da vida do trabalhador (OLIVEIRA, 2006),
condiciona o processo de producdo deste espago e define as possibilidades de sua
efetivacdo. Politicamente, no entanto, existem apostas e constatacdes tiradas a partir
deste processo que, diferentemente dos que sdo pautados pela municipalidade, ndo
se da de forma hierarquica e determinada por instancias apartadas da vida cotidiana.
Decisdes sobre a largura das vias, a natureza de seu uso, a forma da tipologia urbana
adotada, para citar alguns exemplos, deixam de ser questdes impostas por uma légica
pré-existente e abstrata para a compreensdo dos habitantes, ao contrario do que os
espacos das cidades em geral transmitem, e passam a ser questdes de ambito
determinavel pelo coletivo que o provoca. Questfes estas que passam entdo a se
vincular com a sociabilidade desenvolvida e vivenciada pela coletividade, permeada
pela experiéncia de formagédo do grupo das mulheres na vida politica da ocupacéo,
das relagbes dos moradores com os dos bairros vizinhos, o didlogo desenvolvido com
a comunidade indigena da regido, para citar algumas.

Uma segunda contradicdo gerada por esta primeira diz respeito a dimensédo de
urgéncia que as condi¢cdes materiais precéarias impdem ao processo, determinando 0s
limites objetivos com o0s quais a aposta politica do fortalecimento organizativo vai se
deparar e conformar. A urgéncia se manifesta pela imediaticidade da vida, uma vez
que as pessoas de fato ndo tém onde morar e demandam uma rapida resposta a esta
situacdo, mas também pelo modo como social e historicamente a condi¢cdo da vida
pauperizada se desencontra com a propria determinacdo do curso da vida,
impossibilitando de conformar uma outra condicdo que seria propria do campo do
politico. O processo de projeto surge entdo como uma aposta provocativa no
deslocamento de uma condigc&o de sujeicdo dos trabalhadores em sua relacdo com o
Estado para um outro lugar ainda nao vivenciado, mas que abarca outras possiveis
formas de agéncia.

A Ocupacdo Esperanca, em sua dimensdo politica, representa um esgotamento
parecido com o que foi deflagrado pelas Jornadas de Junho, a qual se expressa como
uma contraposicdo a légica hegemodnica de apropriacdo da cidade. A gestdo dos
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privilégios de uma elite rentista, patrimonialista e arcaica por parte do Estado brasileiro
tem um custo muito alto na vida da maior parte dos moradores das cidades, fazendo
com que a distribuicdo dos espacos urbanos afete diretamente a salde psiquica e
fisica do corpo social. Em nota publicada dias ap6s o surgimento da ocupacdo, uma
militante do movimento Luta Popular contextualizou a motiva¢do da acao:

A cidade que vivemos € injusta, desigual, com o medo desenhado em seus
muros e grades, com o genocidio estampado nos quepes e fardas, com lindas
familias estampadas em jornais de venda de iméveis que se aconchegam
debaixo de mendigos friorentos nas calgadas. A cidade que vivemos tem mais
casas vazias que pessoas a procurar abrigo — e fecha os olhos. A cidade que
vivemos fez da terra — simbolo da geracdo da vida — a mercadoria que
simboliza a escraviddo dos pobres. A cidade que vivemos transformou a
palavra participativo em piada, a palavra violéncia em cotidiano, a palavra
humano em carnes enlatadas no transporte publico que engorda milionarios.

Sim, nés ocupamos!

E dizemos em ag¢bes, que ndo queremos cercas, que ndo queremos medo, que
nao queremos grades, que ndo aceitaremos genocidios, que nos levantamos
contra a venda de nossas vidas e sonhos.

O processo atraves do qual os moradores da Ocupacdo Esperanca decidiram
experimentar a producdo do territorio em que estdo inseridos esta repleto de
contradi¢cdes e encontra grandes desafios em meio & logica de producgéo e apropriacao
do sujeito neoliberal. No entanto, ao que tudo indica, junho de 2013 abriu um novo
campo de possibilidades ao desnudar a faléncia absoluta do que ja estava obsoleto, e
a construgdo de um novo corpo politico responsavel pelas transformagdes sociais
mais profundas ainda estd para ser gerada (SAFATLE, 2016). Neste sentido, a
inspiracdo coletiva necesséria para a condugcdo de um processo que possa instigar
outra compreensédo de seu papel social no espaco urbano, pode ser uma aposta vélida
no campo do politico.
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